
                                                                                                                                                     แผนปฏิบัติการการบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์ประจ าปี 2566 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าป ี2566 ณ ไตรมาส 1/2566 

รายงานผลตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 
        

1. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏบิัติการ ประจ าปี 2566 

  แผน 8 แผนปฏบิัติการดา้นบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

แผนงาน/โครงการ 
งบ 

ประมาณ 
แผนการด าเนินงาน 

หน่วย 
รับผิดชอบ 

ผลการด าเนินงานตามแผน 
ไตรมาส 1/2566 

สถานะ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทาง 
แก้ไข 

ข้อ 
เสนอแนะ 

ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

1. โครงการบูรณาการและ
ทบทวนแผนบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย ์

0.4 ล้าน
บาท 

 - จัดท าขอบเขตงานและ
จัดจ้างที่ปรึกษาเพือ่พัฒนา
แผนการบริหารและพัฒนา
ทุนมนุษย ์
 - บททวนหลักเกณฑ์
ประเมินผลด้านการบริหาร
ทุนมนุษย์ ประจ าป ี2566 

ฝทบ.  - ขออนุมัติขอบเขตของงานและงาน
จ้างที่ปรึกษาทบทวนและพัฒนา
แผนการบริหารทุนมนุษย์ ปี 2566 
โดยกรรมการผู้จัดการอนุมัติแลว้เมื่อ
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 
 - ทบมวนหลักเกณฑ์การประเมินผล
การด าเนินงาน Enabler ด้านการ
บริหารทุนมนุษย ์หัวข้อ การขับเคลื่อน
ของผู้บริหารระดับสูง (น  าหนกัร้อยละ 
10) "ผู้บริหารระดับสูงเป็นหนึงในหัวใจ
ของการด าเนินงานในทุกเร่ือง
โดยเฉพาะการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์
หรือการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
ด้าน HCM ดังนั น บทบาท/หน้าที่ของ
ผู้บริหารระดับสูงจึงเป็นจัยจัยที่ส าคัญ 
(Key Success Factor) ที่ท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ" จัดท าค าสั่ง
บริษัทฯ ที่ 070/2566 เร่ืองแต่งตั ง
คณะกรรมการยุทธศาสตร์การบริหาร
ทุนมนุษย๋ เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 

ตาม
แผน 

- - - 1. ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดท าแผน 
HCM 
2. ร้อยละความส าเร็จ
ในการจัดท าแผน HCM 
ที่ครบถ้วน 
ตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้

1. ร้อยละ 100 
2. ร้อยละ 100 
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1. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏบิัติการ ประจ าปี 2566 

  แผน 8 แผนปฏบิัติการดา้นบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

แผนงาน/โครงการ 
งบ 

ประมาณ 
แผนการด าเนินงาน 

หน่วย 
รับผิดชอบ 

ผลการด าเนินงานตามแผน 
ไตรมาส 1/2566 

สถานะ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทาง 
แก้ไข 

ข้อ 
เสนอแนะ 

ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

2. โครงการประเมินและ
พัฒนาสมรรถนะหลักที่
หลากหลายรูปแบบ 

0.5 ล้าน
บาท 

 - จัดท าร่าง TOR 
โครงการประเมินและ
พัฒนาสมรรถนะหลักที่
หลากหลายรูปแบบเพื่อจัด
จ้างที่ปรึกษา 

ฝทบ.  - ขออนุมัติขอบเขตของงานและงาน
จ้างที่ปรึกษาทบทวนและพัฒนา
แผนการบริหารทุนมนุษย์ ปี 2566 
โดยกรรมการผู้จัดการอนุมัติแลว้ เมื่อ
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 
 - จัดท าแผนการเรียนรู้และพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 2566 ได้รับอนุมัติ  
เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 
 - จัดอบรมตามแผนประจ าป ีหลักสูตร 
Microsoft Office Excel ส าหรับ
วิเคราะห์และประมวลผล 
1. กลุ่มที่ 1 อบรมวันที่ 28 มีนาคม 
2566 
2. กลุ่มที่ 2 อบรมวันที่ 29 มีนาคม 
2566 
 - จัดอบรมพนักงานกลุ่ม Talent 
หลักสูตรการจัดท าองค์ความรู้ (Tacit 
to Explicit) เมื่อวันที ่31 มีนาคม 
2566 

ตาม
แผน 

- - - 1. ระดับความสามารถ/
ทักษะของพนกังานที่
เพิ่มขึ น 
2. ผลการประเมิน 
Competency Gap 
ลดลงอย่างต่อเนื่อง 

1. เพิ่มขึ น
จ านวน 2
ทักษะ 
2. ระดับ 
Competency 
Gap ลดลงร้อย
ละ 0.05 เทียบ
กับปี 2565 
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แผนงาน/โครงการ 
งบ 

ประมาณ 
แผนการด าเนินงาน 

หน่วย 
รับผิดชอบ 

ผลการด าเนินงานตามแผน 
ไตรมาส 1/2566 

สถานะ 
ปัญหา/
อุปสรรค 

แนวทาง 
แก้ไข 

ข้อ 
เสนอแนะ 

ตัวชี้วดั เป้าหมาย 

 3. โครงการสร้างผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Successor)  

0.5 ล้าน
บาท 

 - จัดท าร่างโครงการผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง 
(Successor) เสนอต่อ
คณะกรรมการ CMC 

ฝทบ.  - ด าเนินการจัดท ารา่งแผนโครงการผู้
สืบทอดต าแหน่ง (Successor) เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการ CMC และ
พิจารณาการจัดท าการวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Planning) 
เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2566 

ตาม
แผน 

- - - 1. ร้อยละความส าเร็จ
ของโครงการจัดท าแผน
สืบทอดต าแหน่ง 
2. ร่างแผนสืบทอด
ต าแหน่ง และก าหนด
ต าแหน่งที่ส าคัญในการ
ท า Successor 

1. ร้อยละ 100 
2. เสนอต่อ 
คกก.ธพส. 
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